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SISSEJUHATUS

Aserbaidzaani Fralasteaia Fidan Arengukava on dokument, milles on méaaratud kindlaks lasteaia

arengu pohisuunad ja —valdkonnad, tegevuskava neljaks aastaks ning arengukava uuendamise kord.

Arengukava ldhtub Aserbaidzaani Eralasteaia Fidan pohikirjast, ,,Erakooliseadusest™ ja ,,Koolieelse

lasteasutuse seadusest*.

Arengukava on koostatud meeskonnatddna koostdos lasteaia pedagoogilise ndukogu ja ndukoguga.
Lahteandmete kogumiseks on labi viidud vestlused lastevanematega ning tehtud SWOT-
anallius, millest selguvad edukaks t66ks vajalikud tugevused ja vdimalused ning nérkused ja

vOimalikud ohud, mis véivad olla takistuseks.



1 ARENGUKAVA ULDEESMARK JA ULESANNE

1.1Arengukava ilildeesmirk

Eralasteaia Fidan arengukava tldeesmark on kujundada eralasteaia tulevikku eelkdige laste,
lapsevanemate ja personali ning lasteaia pidajate vajaduste ja soovide kohaselt ning tagada

Oppe- ja kasvatustdo kvaliteedi pidev tdus.

1.2Arengukava ililesanne

Eralasteaia arengukava Ulesandeks on lasteaia dppe- ja kasvatustd, majandusliku olukorra
analliis, pikemaajalise  tegevuse kavandamine ning edasiste arengusuundade

kindlaksméaaramine kolmeks jargnevaks aastaks.

1.3Arengukava valdkonnad

Eralasteaia arengukava elluviimine toimub l&bi jargnevate valdkondade arendamise:
» strateegiline juhtimine;

personali juhtimine;

Oppe- ja kasvatustegevus;

koost6o huvigruppidega;

YV V V V

ressursside juhtimine.



2 LASTEAIA AJALUGU

Eralasteaia loomise idee tekkis MTU Eesti Aserbaidzaani Kultuurikeskuse Ajdan juhatuse
poolt eesmérgiga séilitada oma laste rahvuslikku identiteeti. Lasteaed oli mdeldud pdhiliselt
aserbaidzaani lastele ja vabade kohtade olemasolul ka teistest rahvusest lastele. Esimene
aasta néitas, et aserbaidZaani lapsi tuleb eralasteacda viga vihe, erinevatel pohjustel aga eesti
ja vene rahvusest soovijaid oli palju rohkem, kuna Tallinnas ja eriti Lasnamée linnaosas oli
lasteaiakohtade suur puudus. SeetOttu otsustas lasteaia pidaja muuta pohikirja ja dppekava
ning teha eralasteaed, mis dpetab ja arendab tolerantsust ja positiivset suhtumist erinevatesse
rahvustesse ja aitab rahvusvahemuste laste integreerumist Eesti Uhiskonda. Eralasteaial on
vBimalus planeerida oma arengusuundasid ja otsustada oma igapaevaseid tooilesandeid

juhindudes kehtivast seadusandlusest ja eralasteaia pohikirjast.



3 LASTEAIA ULDANDMED

Aadress Vilisuu 7, Voru 11 Oppekeel Eesti/vene keel
Tallinn

Registrinumber 80111995 E-post info@fidan.ee

Koolitusluba 6949HTM Kodulehektilg www.fidan.ee

3.1Hetkeseis

Eralasteaed rajati Lasnamaele, endise lasteaia ruumidesse aadressil Vilisuu 7 (ca 254 m2).
Rendilepingud on s8lmitud ruumide omanikega — Tallinna Haridusametiga. Vastu voetakse
nii vene, eesti kui ka teisest rahvusest lapsi. Tegemist on rahvusvahelise lasteaiaga.

Eralasteaed hakkas todle 2007.a. Gherihmalise lasteaiana. 2008/2009 dppeaastal avati ka
teine rihm. Rihmadele on ette ndhtud rihmaruumid manguks, s6omiseks ja magamiseks,
spordisaal, garderoob, tualettruumid ja pesuruum. Lisaks rihma ruumidele on eralasteaial
veel kdok, dpetajatetuba ja abiruumid. Vilisuu hoone ruumides tehtud nGuetele vastav remont

ja 2012.a. tehti ka abiruumide ning saali remont.

2009.a. tegime remondi ja 2010.a. jaanuaris avasime filiaali. Filiaal asub lasteaia lahedal

aadressil VVoru 11, Tallinnas. 2013.a. tehti remont ruumides.

Médlemad lasteaiad on omavahel seotud ning t66tavad Uhe ja sama dppekava ja arengukava
alusel. Lasteaedadel on Uks direktor ja 6ppendukogu ja ndukogu.

Koosttos pedagoogidega on koostatud dppekava ja tegevuskava.

3.2Personali uildiseloomustus

Personali komplekteerimisega alustati 2007 aastal, et tagada hea ettevalmistusega ja

kvalifitseeritud personal. Lasteaeda on tulnud 2013. aastal ka uusi t66tajaid:



Pedagoogid:

Direktor — 1 ametikoht
Direktori asetditja — 1 ametikoht
Opetaja — 3 ametikohta
Muusikalpetaja — 0,5 ametikoht

Abipersonal:
Kokk - 1 ametikohta
Opetajaabi - 2 ametikohta



4 ARENGUSTRATEEGIA

4.1 Lasteaia missioon

Eralasteaia Fidan missioon on luua multikultuurne, harmooniline ja soodne keskkond, mis aitab kaasa

lapse loovuse ja tema kaasstundinud vBimete avastamisele ja arendamisele.

4.2Lasteaia visioon

Eralasteaed Fidan on tuleviku lasteaed - kvaliteetse dpikeskkonna professionaalne arendaja

ja usaldusvéarne lapsevanemate partner, kes on avatud kdigile muutustele ja uutele ideedele.



5 SWOT -ANALUUS

Arengukava koostamisel on arvestatud Aserbaidzaani Eralasteaia Fidan tugevate ja ndrkade

kiilgedega, vOimaluste ja ohtudega. Nende andmete pdhjal on koostatud SWOT analds.

SWOT- anallits on strateegiline planeerimisvahend, millega hinnatakse asutuse tugevaid ja n6rku

kllgi, véimalusi ja ohte.

Tugevad kuljed:

>

Lasteaed asub piirkonnas, kus on palju
elanikke ja vajadus lasteaia kohtade jarele
on suur;

Initsiatiivne ja paindlik juhatus;
LapsesObralik
kollektiiv;

professionaalne
Multikultuurne,  harmooniline  ja
lapsele soodne dpikeskkond;
Munitsipaallasteaedadest  véiksemad
rihmad, vdimalus tegeleda iga lapsega
ning arendada lapse kaasasindinud
vOimed ja isikupdra individuaalselt;
Lasteaias on tervislik ja lastele kasulik
toitumine ja oma tervise edendamise
programm;

Maéguvaljakud on uured ja kaasaaegsed,;
Head taiendkoolituse vdimalused nii
personalile kui ka lapsevanematele;
Lasteaias on suur saal, kus toimuvad
muusika-, liikumistunnid ja lasteaia
peod. Lapsed saavad samuti seal

mangida, kui on valjas halb ilm.

No6rgad kuljed:

» Kohatasu on munitsipaalsetest
lasteaedadest kallim;

> Lasteaias kéivate laste vanus on
pohiliselt 1,5-3 aastased,;

» Koostdd munitsipaallasteaedadega
on vahene;

» Kogemuste véhesus lastevanemate
anketeerimises;

» Hetkel puuduvad vabad ruumid. (ei

ole arenguruumi).



Umbritseva keskkonna ohud ja imbritsevast keskkonnast tulenevad vimalused:

Voimalused:

>

Eelarve ule vaatamine ja kulude

vahendamine. Teistest valdadest

klientide kaasa tdbmbamine;
Tervisliku  eluviisi  propageerimine

(toitlustamine, karastamine,

alternatiivsed  ravimise = meetodid).
Tervise edendamise stisteemi
arendamine;

Lastevanemate koolitamine ning
kaasamine lasteaiaelu  pOnevaks
muutmisel;

Noukogu ja  Oppenbukogu  rolli

suurendamine lasteaia elus;
Lasteaed saab vastu vétta kdiki lapsi,
kes tahaksid tulla.

Ohud:

>

Majanduslik kriis ja to6tuse kasv
(s.t. klientide vé&hendamine ja
Linna toetuse vahendamine);

Laste tervisliku seisundi Gldine
halvenemine, vaikesed lapsed
haigestuvad tihedamini ja puuduvad
lasteaiast;

Puuduvad koostdpartnerid, kellega
saaks kogemusi jagada ja néu kisida;
Puudub lastevanemate tagasiside
lasteaia vOimaliku arendamise

kohta.



6 EESMARGID JA TEGEVUSKAVA 2016-2020

6.1Strateegiline juhtimine

Tugevused:
Lasteaia kogu personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse.

Véljakujunenud lasteaia omandolisus ja traditsioonid.
Sdbralik 6hkkond ja tookeskkond.

Parendustegevused:

Tegevuse alusdokumendid viia vastavusse uuenenud Gigusaktidega.

Sisehindamisststeemi rakendamine t00s.

Arengusuund: lasteaia arendus- ja juhtimistegevuse parandamine.

Eesmargid:
» Rakendunud on slisteemne ja toimiv sisehindamisstisteem;

Lasteaias on kehtiva seadusandlusega kook®dlas olev arvutipGhine dokumentatsioon;

>
> Lasteaia arendus- ja juhtimistegevus on kvaliteetne;
>

Arendustegevusse on kaasatud huvigrupid.

1 Sisehindamissiisteemi valjatodtamine,
toimumise susteemsuse hindamine, X X X
analliiisimine ja vajadusel parandamine

2 Kompleksne sisehindamise l&biviimine
valdkondades ppeaasta jooksul ning X X X
enesehindamise aruande koostamine aasta
1Gpul

3 Arengukava taitmise analiiiis ning
tagasisidestamine huvigruppidele e-maili teel X X X
Vajadusel arengukava uuendamine

4 Lasteaia asjaajamiskorra analiisimine ja X X

uuendamine

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor



6.2Personali juhtimine

Tugevused:
Tootajate koosseis on pisiv.

Kompetentne ning oma asutusele lojaalne personal.

Parendustegevused:

Tootajate taiendkoolituste labiviimine kvalifikatsiooni ja motivatsiooni tdstmiseks.
Koolitustelt saadud metoodilise materjali k&ttesaadavuse tagamine asutuse personalile.

Personali arenguvestluste labiviimise korra tdiendamine ja parendamine.

Arengusuund: personali motivatsiooni ja tdokvaliteedi tdstmine.
Eesmarqgid:

Lasteaias tootab kvalifitseeritud personal
Personali arengut toetavad tdienduskoolitused ja parimate tdokogemuste vahetamine
Too6tajad oskavad kasutada arvutit ja internetti oma igapéevatos

YV V V V

Koostatud on personali tulemus- ja arenguvestluste l&biviimise kord

1 Personali vajaduse hindamine, analliisimine X X X X X Direktor
ning varbamisprotsessi planeerimine

2 Personali koolitused:

» Sisehindamise koolitus X X Direktor
» IT alane koolitus X X
> Oppimine mangu kaudu X
» Taiendkoolitused Gpetajatele X X X
» Keelekeskkonna loomine lasteaias X X
» Toiduhugieenikoolitus X X
» Eesti keele oskuse tdstmine X X
» Kokkade kvalifikatsioonikursustel X X
osalemine
3 Parimate td6kogemuste vahetamine - koost6o X X X X X Direktor

Arbu ja Liikuri Lasteaiaga
4 Personali tulemus- ja arenguvestluste X X X X X Direktor

labiviimise korra tdiendamine ja parendamine



6.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused:

Oppekava on kooskélas riikliku 8ppekavaga.

Toimivad terviseedendavad tegevused.

Parendustegevused:

Oppekava analiiiisimine ja taiiendamine.

Infotehnoloogiate dppe- ja kasvatusprotsessis aktiivne kasutamine.

Tegevuste labiviimine vabas dhus (duesdpe).

Erialaspetsialistide kaasamine.

Arengusuund: Laste igakiilgseks arenguks vajalike tingimuste parendamine.

Eesmargid:

>
>

Kogu personal lahtub t66s kokkulepitud vaartushinnangutest ja eesmarkidest;

Toimub dppekava arendustdo;

Lapse loovuse ja kaasasiindinud vBimete arengut on toetatud labi harmoonilise ja soodsa
keskkonda ja méanguliste dpitegevuste;

Erialaspetsialistid toetavad lapse arengut;

Laste arengulehte tdiustamine;

Rakendunud on 6uesdpe.

1 Unhtsete vaartushinnangute ja eesmarkide X X Direktor

sBnastamine ja rakendamine lasteaias

2 Oppekava arendustoo: Direktor

>

Muusikadpetuse ainekava X X
taiendamine

Liikumisbpetuse ainekava X X

taiendamine

Eesti keele kui teise keele X X
ainekava tdiendamine
Kunstidpetuse ainekava

tdiendamine



> Oppekava analiiiisimine ja
taiendamine
3 Jarjepidev dpetamine ja lapse areng toimub X X X X
mangu kaudu
4 Lapse arengu jalgimise ja lapsevanematega
labiviidavate arenguvestluste korra X X
analliisimine ja uuendamine
5 Erialaspetsialistide kaasamine X X X X
6 Rihmades 6uesdppe tegevuse planeerimine X X
igaks nadalaks
7 Infotehnoloogia vdimaluste kasutamise X X X X

suurendamine Gppeprotsessis

6.4 Koostoo huvigruppidega

Tugevused:
Kauaaegne tulemuslik partnerlus erinevate organisatsioonidega.

Susteemne ja ajakohane infovahetus.

Parendustegevused:

Lastevanemate kaasamine lasteaia tegevustesse.
Lasteaia tutvustava filmi tegemine.

Kodulehekiilje taiustamine.

Arengusuund: Koostd siivendamine lastevanematega ja avalike suhete laiendamine.

Eesmargid:

Lapsevanemad on kaasatud lasteaia dppekasvatustegevusse;
Lapsevanematele on labiviidud koolitusi;

Lasteaeda on tutvustatud huvigruppidele 1&bi meedia;
Taiustatud ja arendatud on kodulehekiilg;

Areneb koostdo teiste lasteasutustega;

V V. V V VYV V

Koostd06 toetab 16imumisprotsessi Eesti (ihiskonnas.

Direktor

Direktor

Direktor
Direktor

Direktor



1 Lapsevanemate intensiivsem kaasamine

lasteaia igapéevatoosse labi rihmategevuste ja =~ X X X X X
lahtiste uste péevade
2 Lapsevanemate ndustamissisteemi
parendamine, erialaspetsialistide kaasamine X X X X X
ndustamistegevusse
3 Loengud Lapsevanematele:
> Lapse kohanemine lasteaiaga; X X X X X
> Lapse immuniteedi tugevdamine ja X X X X X
nakkushaiguste profilaktika;
» Toimetulek laste X X X X X
kaitumisprobleemidega;
» Lapse arenguetapid X X X X X
4 Meedia esindajatega koost6d arendamine X X X
(artiklid, saated lasteaiast)
5 Koost60 suivendamine teiste haridusasutustega X X X X X
positiivsete toéokogemuste vahetamiseks
6 Lasteaia kodulehekilje uuendamine X X X X X
7 Ldimumisprojektid X X
8 Rahulolukusitluste labiviimine huvigruppidele X X X X X

ning kisitlustulemuste tagasisidestamine

6.5Ressursside juhtimine

Tugevused:
Ressursside ratsionaalne kasutamine.

Materiaaltehnilise baasi pidev uuendamine.
Heade to6tingimuste ja turvalisuse tagamine.

Hastitoimiv infoliikumine, kasutusel on IT-vahendid, mobiiltelefonid.

Parendustegevused:

Lasteaia ruumide renoveerimine, kodgi remont ja uue moobli soetamine.

Infotehnoloogiliste vahendite kasutuselevtmise laiendamine.

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor
Direktor



Uste véljavahetamine ning fonolukkude muretsemine laste turvalisuse tagamiseks.

Oueala vastavusse viimine laste vajadustega.

Arengusuund: tervisliku, harmoonilise ja soodsa keskkonna kujundamine

Eesmargid:

© 00 N oo o B~ WD =
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» Tookeskkond on rahulik, esteetiline, keskkonnas6bralik ja tervisekaitse nduetele vastav;

» Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutsemiseks nii siseruumides kui ka 6uealal;

> Suurendatud on IT vahendite kasutamisv@imalusi.

Ruhmaruumide sanitaarne remont

Vilisuu 7 k6dgi sanitaarne remont
Voru 11 uus kéogimoobel

Voru 11 uus elektripliit

Lasteaia moobel

Koolieelikute laudade ostmine
Kodgiinventari uuendamine
Fonolukkude paigaldamine Vilisuu 7
Valvesignalisatsiooni slisteem Voru 11
Voru 11 lasteaia WC imberehitus
Oueala vahendite tdiendamine
Liivakastide uuendamine
Ménguasjade ja dppevahendite
uuendamine

Arvutite soetamine (2 lasteaeda)
Slintesaatori soetamine (2 lasteaeda)
VBru 11 fassaadi remont

Manguvaljakute piirdeaiad

250 350
200 200

500
100 100
150 150
1000 500

800

200

4500

700

250

150

200

1000

2500

100

150
1000

600

350

500

100
1000

100
100
500

200

250

150

350

100

100
100
1000

400

Direktor

Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Direktor

Direktor
Direktor
Direktor
Direktor



7 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava arendamise jarjepidevus tagatakse iga Oppeaasta t60 planeerimisega

tegevuskavas.

1.

Arengukava kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja eralasteaia ndukoguga ning
selle kinnitab eralasteaia pidaja.

Arengukava taitmist analtlsitakse Uks kord aastas kevadel. Vajadusel arengukava
korrigeeritakse ja tdiendatakse.

Arengukava muudetakse seoses arengukava kehtivusaja 10ppemisega ja
muudatustega haridusalases seadusandluses.

Arengukava tdiendamise aluseks vdivad olla lapsevanemate ja huvigruppide
pdhjendatud ndéudmised, lasteaia eelarve muudatused, tegevuskavas pustitatud
ulesannete ettendhtust kiirem voi aeglasem téaitmine.

Arengukava téiendatakse pedagoogilise ndukogu otsuse péhjal, ndukogu ettepaneku
alusel.

Arengukava muudatused kooskGlastatakse pedagoogilise ndukogu ja ndukoguga ning

kinnitatakse seejérel pidaja késkirjaga.



